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^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ͗
>ĂƐƚ &ŝƌƐƚ ^ƚƵĚĞŶƚ�/��η

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�EĂŵĞ͗
>ĂƐƚ &ŝƌƐƚ

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ

^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ

�ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�dĞƌŵƐ
�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�E�^���ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KŶĞͲƚŽͲKŶĞ�^ƚƵĚĞŶƚͲWĂƌĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ůŽƐƚ͕�ƐƚŽůĞŶ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘�&Žƌ�
ƐƚŽůĞŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĨŝůĞ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�
ƐĐŚŽŽů͘
/Ĩ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�Žƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�

^ƚƵĚĞŶƚͬWĂƌĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�E�^��^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�sŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ŝĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�sŝŽůĂƚŝŽŶƐ

dĞƌŵƐ͗

dĞƌŵƐ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ΗǇŽƵΗ�ĂŶĚ�ΗǇŽƵƌΗ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�EĂƐƐĂƵ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
;E�^�Ϳ͘�dŚĞ�ΗĞƋƵŝƉŵĞŶƚΗ�ŝƐ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚͬĐŚĂƌŐĞƌ͘

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�E�^��ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƌĚͬĐŚĂƌŐĞƌ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������

zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E�^�ΖƐ�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�hWͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E�^��KŶĞͲƚŽͲKŶĞ�
WĂƌĞŶƚͬ^ƚƵĚĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘

>ĞŐĂů�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�zŽƵƌ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

/Ĩ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�Žƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�

dŝƚůĞ͗

>ŽƐƚ͕�^ƚŽůĞŶ͕�Žƌ��ĂŵĂŐĞĚ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗

�ǆŝƐƚŝŶŐ��ĞǀŝĐĞ��ĂŵĂŐĞ

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�
ĚĂŵĂŐĞ


